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MARCO LOGICO: UNA HERRAMIENTA PARA LA
PLANIFICACION Y GESTION DE PROYECTOS

Década de 1980: El Marco Ldgico Siglo XXI: El Marco Légico sigue
se convierte en una herramienta siendo una herramienta
popular para la planificaciéon y ampliamente utilizada para la
gestion de proyectos en todo el planificacion y gestién de
mundo. proyectos en diversos sectores.

Elaborado por: Laura Liliana Rodriguez



Un enfoque sistematico para la
planificacion, el seguimientoy la
evaluacion de proyectos

Ayuda a definir objetivos claros, identificar
recursos, establecer indicadores y
gestionar riesgos.

Promueve la participacion de las partes
interesadas y la comunicacion efectiva




Componentes del Marco Légico

Analisis de la situacion:
Describe el problema que el
proyecto pretende abordar

y las causas del mismo.

Matriz de indicadores:
Especifica los indicadores
que se utilizaran para medir

el progreso del proyecto.

Arbol de problemas:
Representa el problema
central y sus causas y
efectos relacionados.

Plan de accién: Describe las
actividades que se llevaran a
cabo para lograr los
objetivos del proyecto.

Plan de seguimiento y
evaluacion: Describe como
se monitorizara y evaluara el
proyecto.

Arbol de objetivos:
Representa el objetivo
general del proyecto y los
objetivos especificos que se
deben lograr para
alcanzarlo.

Presupuesto: Estima los
costos del proyecto.
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Beneficios del uso del Marco Logico

Mejora la planificacion y la
gestion de proyectos.

Facilita el seguimiento y la
evaluacion del progreso.

Promueve la comunicacion
y la participacion de las
partes interesadas.

Aumenta la probabilidad
de éxito del proyecto.
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=xxxx Metodologia General Ajustada (MGA) Aﬂg'ra

¢Qué es la MGA?

¢ La Metodologia General
Ajustada (MGA) es una
herramienta estandarizada
para la formulacién y
evaluaciéon de proyectos
de inversion publica en
Colombia, desarrollada
por el Departamento
Nacional de Planeacidn
(DNP).

DE FORMULACIC)

¢Para qué se utiliza la MGA?

ePlanificar y estructurar
proyectos de inversidn publica.

e Evaluar la viabilidad técnica,
econdmica, social y ambiental
de los proyectos.

eAsegurar que los proyectos de
inversion publica se alineen con
los objetivos del Plan Nacional
de Desarrollo (PND).

ePromover la eficienciay la

eficacia en el uso de los
recursos publicos.

¢Cuales son los beneficios
de utilizar la MGA?

*Mejora la calidad de los
proyectos de inversion
publica.

eReduce el riesgo de fracaso
de los proyectos.

ePromueve la transparencia y
la rendicion de cuentas.

eFacilita la toma de decisiones
informadas.

¢Cémo funciona la MGA?

* La MGA se basa en un enfoque de ciclo de
vida del proyecto que consta de las
siguientes etapas:

o |dentificacién: Se identifica el problema o la

necesidad que el proyecto pretende abordar.

e Formulacién: Se define el alcance del
proyecto, los objetivos, las actividades y los
recursos necesarios.

® Evaluacion: Se evalua la viabilidad técnica,
econdmica, social y ambiental del proyecto.

* Programacion: Se define el cronograma vy el
presupuesto del proyecto.

e Ejecucion: Se implementa el proyecto.

¢ Seguimiento y evaluacién: Se monitorea y
evalua el progreso del proyecto y se realizan
los ajustes necesarios.

¢Quién utiliza la MGA?

eLa MGA es utilizada por las
entidades publicas que
presentan proyectos de
inversion publica al DNP para
su evaluacién y aprobacion.
También es utilizada por
consultores y otros
profesionales que trabajan en
el desarrollo de proyectos de
inversion publica.




Conclusion

El Marco Légico es
una herramienta
valiosa para la
planificacién y
gestion de
proyectos.

Puede ayudar a
El uso del Marco mejorar la
Loégico puede planificacion, la
aumentar la comunicacion, el
probabilidad de seguimiento y la
éxito del proyecto. evaluacion de
proyectos.




Fases de la formulauor! d.e un proyecto en Aﬁglr Y
Marco Logico

‘ Fase de Evaluacidn

* Monitoreo y evaluacion del

‘ proyecto.
T ¢ Andlisis de los resultados
Fase de Factibilidad obtenidos.
e Estudio de mercado. e |dentificacidon de lecciones
e Disefio técnico del proyecto. aprendidas.
Fase de Pre-factibilidad e Andlisis financiero detallado. * Recomendaciones para futuros
e Evaluacién del impacto ambiental proyectos.
* Definicién del problema o la y social.

oportunidad.
e Analisis preliminar de alternativas.
e Estimacion de costos y beneficios.
e Evaluacion de riesgos.

* Recomendacion sobre la
viabilidad del proyecto.

* Plan de gestién de riesgos.
e Informe final de factibilidad.




e Diagnostico de la situacion inicial ;\\ﬂglr Y

éQué es un diagndstico Pasos para realizar un Técnicas para recopilar Analisis de la
situacional? diagndstico situacional informacion informacion
9 L 4 L 4 9
Es un analisis sistematico de la
realidad en la que se desarrollard el Definir el tema de investigacion. Revision de literatura. Organizar la informacion.
proyecto de investigacion.
L 4 L 4 9
Incluye el analisis de los factores
internos y externos que pueden Recopilar informacién. Encuestas. Identificar patrones.
influir en el proyecto.
L 4 L 4 9
SR identlificar Ios. probI.em:?? que Analizar la informacion. Entrevistas. Interpretar los datos.
se abordaran en la investigacion.
4 L 4
Identificar los problemas. Observacion.
L 4 L 4

Priorizar los problemas. Grupos focales.




Arbol de problemas

llustracion 3. Caracterizacion del proceso de identificacion de la problematica
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2.

CAUSAS
DIRECTAS
(RAICES)

2.

CAUSAS
INDIRECTAS
(RAICES)

Baja competitividad

Dificultad en la

territorial para la transformacion del
insercion al mundo proceso de
digital _aprendizaje

!

Aumento de barreras para
l acceso a la informacién y

la generacion de
conocimiento

I

!

Bajos niveles de innovacién educativa en los procesos de
ensefianza de los establecimientos educativos oficiales

4

Dificultad de
acceso ala
formalidad

laboral

I

I .—-LuﬂlsT__

Disminucion Aug:n o
pem(::nIchia brechi
educativa urbano

Baja calidad en la educacion

—

[

Bajas oportunidades de la comunidad académica en
el mejoramiento continuo de la innovacion y la
calidad educativa de los Establecimientos
Educativos Oficiales de la entidad territorial

3

!

Limitada integracion de los componentes tecnolégicos en los

procesos de ensefianza

Bajo acceso a tecnologias digitales de docentes y

estudiantes en los Establecimientos Educativos Oficiales

!

!

Bajos niveles de
formacién docente en
tecnologias digitales

—

- —

Baja dominio de
estrategias metodologicas
innovadoras de los
docentes

llustracién 1. Arbol de problemas (Fuente: DNP - MEN, 2021)

Tecnologias digitales
deterioradas o
desactualizadas

Fuente: https://proyectostipo.dnp.gov.co/images/pdf/capacidadesdigitales/Guia-de-Formulacion-PT-Capacidades-Digitales. pdf

!

Insuficiente dotacion
de tecnologias digitales

aplicadas al proceso
educativo




Arbol de objetivos

llustracion 9. Caracterizacion del proceso de definicion de Objetivos
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Aumentar la
competitividad territorial
para la insercion al

mundo digital ~ aprendizaje

Incentivar la
transformacion del
proceso de

la generacion de
conocimiento

isminuir las barreras para
| acceso a la informacién y

Aﬂord

Disminuir

Incrementar

Fomentar el

las
acceso ala la
A : brechas
formalidad permanencia
urbano

laboral educativa

urales

| I !

Incrementar los niveles de innovacién educativa en los
procesos de ensenanza de los establecimientos educativos

oficiales

Mejorar la calidad en la

educacion
4

territorial

Incrementar las oportunidades de la comunidad
académica en el mejoramiento continuo de la
innovacion y la calidad educativa de los
Establecimientos Educativos Oficiales de la entidad

2.
CAUSAS
DIRECTAS

Facilitar el acceso a recursos tecnolégicos de docentes y
estudiantes en los Establecimientos Educativos
Oficiales

Fortalecer la integracion de los componentes tecnolégicos en
los procesos de ensenanza

Incrementar los niveles

de formacién docente
en tecnologias digitales

(S
llustracion 2. Arbol de objetivos (Fuente: DNP-MT, 2021).

(RAICES)

Aumentar el dominio
de estrategias
metodoldgicas de los
docentes y directivos

docentes

2.

CAUSAS
INDIRECTAS
(RAICES)

—

e

!

Incrementar la

Actualizar las
dotacion de tecnologias

tecnologias digitales
deterioradas o
desactualizadas

digitales
aplicadas al proceso
educativo




ldentificacion de la poblacion
objetivo

Beneficiario. Son aquellos individuos u organizaciones que recibiran directa o
indirectamente los beneficios de la intervencién que se proponga realizar a través del
proyecto.
Cooperante: Todas aquellas personas o entidades que pueden wvincularse aportando
recursos de diferente tipo, ya sea en dinero o en especie para el desarrollo de dichas
Intervenciones.
Oponente: Aquellas personas, grupos de individuos u organizaciones que dado el
inconformismo frente a las posibles intervenciones del proyecto, pueden llegar a obstaculizar
el logro de los objetivos previstos.
Perjudicado. Personas, grupos de individuos u organizaciones que podrian llegar a
disminuir su calidad de vida o bienestar como consecuencia del proyecto.




Alternativas de solucion

El analisis de alternativas consiste en
I identificar uno o mas medios que

representan estrategias para resolver
la problematica abordada en un
proyecto.

llustracion 11. Caractenizacion del proceso de definicion de aftemativas de sollicion

A partir del arbol de obijetivos,
seleccionamos los medios (raices del
arbol) que representan estrategias
viables para cambiar la situacion
problematica.

Luego aplicamos filtros o criterios
para hacer una segunda seleccion que
derive en una o mas estrategias
Optimas para el proyecto
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Objetivo

Determinar las variables que
condicionan la ejecucion de la
alternativa de solucion, y que

por tanto influyen en sus costos
y beneficios.

Estudio de la alternativa(s)

Etapas

Estimacion del déficit de atencién
de la necesidad social
identificada.

Especificaciones técnicas
particulares del proceso.

Tamaiio y localizacidnde la
alternativa.

Estimacidn de los costos y
beneficios.

Consideraciones

La labor de preparacién implica
un gran esfuerzo de recolecciony
analisis de informacion.

En la etapa de preinversién se
deben asumir costos para
mejorar el conocimiento sobre
las condiciones esperadas en
caso de ejecutarse las iniciativas.

Es importante evaluar la
procedencia de realizar estudios
de tipo legal, ambiental y
organizacional.

Aspectos a atender
en estudios de tipo
legal, ambiental y
organizacional

Legal: Andlisis detallado de las
obligaciones legales en materia
de permisos, autorizaciones,
licencias o cualquier otro tipo de
requisito previo a la ejecucion del
proyecto.

Ambiental: Evaluacién del
impacto ambiental y medidas
para prevenir, mitigar, corregir o
compensar los dafios causados
por el proyecto en el medio
ambiente.

Organizacional: Evaluacién de la
capacidad institucional para
ejecutary gestionar el proyecto.

Afora




e Determinar la
diferencia entre la
oferta y la demanda de
un bien o servicio.

Estudio de mercado

* Permite conocer la
magnitud de la
necesidad o demanda
insatisfecha.

e Aporta informacion
para la formulacion y
estructuracion de
proyectos.

¢ Ayuda a definir el
nimero de
beneficiarios
potenciales.

e Facilita la definicion de
indicadores y metas.

e Permite identificar el
problemay la
pertinencia de las
soluciones.

e Establece las
posibilidades de
comercializacién de
bienes o servicios.

® [nsumos
* Resultados del analisis

de identificacion.

e Alternativa(s) de

solucion propuesta(s).

* |nformacion sobre la

demanda actual.

¢ Informacién primaria o

secundaria.

Cantidad de bienes o
servicios que los
consumidores estan
dispuestos a comprar a
un precio determinado.

® Analisis de la oferta:

Cantidad de bienes o
servicios que las
empresas estan
dispuestas a vender a
un precio determinado.

e Andlisis de la

competencia: Empresas
gue ofrecen bienes o
servicios similares.

e Andlisis de precios:

Cantidad de dinero que
los consumidores estan
dispuestos a pagar por
un bien o servicio.

* Analisis de los clientes:
Personas que compran
o utilizan bienes o
servicios.

ul
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e Analisis de la demanda:

e Magnitud de la
necesidad o demanda
insatisfecha.

e Numero de
beneficiarios
potenciales.

¢ Indicadores y metas.

* Posibilidades de
comercializacién de
bienes o servicios.




|dentificacion de productos a

entregar

Aumentar el aprovechamiento de los residuos sélidos domiciliarios del

area urbana del municipio de XXX, del departamento de XXX

Obijetivos especificos Acciones de intervencién posibles

Separacién en la fuente:
Campanas de sensibilizacién acompanadas

Bienes y/o servicios

1.1 Campanas

Cuantificacién

demanda / oferta

Usuarios del servicio
de aseo/ Usuarios

Implementacién de rutas selectivas segin dias
definidos por tipo de material

recoleccién selectiva

de la reglamentacién e implementacién de civicas vinculados a
incentivos y sanciones. campanas
Separacién recoleccién: 1.2 Rutas de Toneladas generadas

por tipo de residuo/
toneladas recolectadas
selectivamente

Infraestructura:
Construccién y dotacién de estacién de
aprovechamiento (Orgdnicos e inorgdnicos)

2.1 Estacién de
aprovechamiento

2.2 Servicio de

valorizacién de RS

Toneladas de residuos
valorizables
demandadas/
Toneladas de residuos
valorizadas producidas




Analisis
técnico de la alternativa

Objetivo Insumos

eDefinir los requisitos o el alcance de cada uno de los eProductos definidos en el estudio de mercado.

bienes y/o servicios del proyecto. e Estudios de fases previas (procesos, técnicas,
materiales, equipos, especificaciones técnicas).

Etapas: Consideraciones:

eDescripcion de las caracteristicas técnicas de cada L a definicién de productos es fundamental para la
producto: evaluacion de la viabilidad del proyecto.
eNormas técnicas aplicables. eLa descripcidn de la alternativa es un insumo para la
eRequerimientos que deben cumplir. redaccion de los pliegos de condiciones en la etapa
eRelacién entre productos de contratacion.
eldentificar si un producto es insumo de otro. *Es importante dejar clara la relacidn entre los

productos, especialmente si el proyecto es un

eEstablecer el orden de las actividades para obtener .
proceso donde unos productos son insumos de otros

el resultado esperado.




Localizacién de la alternativa qui v

Aspectos
administrativos y
politicos

Costoy
Comunicaciones disponibilidad de
terrenos

Cercania ala Cercania de fuentes
poblacion objetivo de abastecimiento

Disponibilidad de
servicios publicos
domiciliarios (Agua,
energia y otros)

Disponibilidad y
costo de mano de
obra

Impacto para la Factores Estructura
Equidad de Género ambientales impositiva y legal

Medios y costos de Orden publico Topografia .
transporte



Cadena de valor Aﬁora

llustracion 16. Estructura basica de la cadena de valor de un proyecto

Actividad 1
Objetivo /
espécifico | — Producto 1 \
Actividad 2
Obijetivo
general
\ Actividad 3
Obijetivo /
espécifico 2 — Producto 2 \

Actividad 4




Estructura de Desglose de Trabajo

llustracion 18. Descomposicion de productos y actividades por objetivo: Ejemplo




Costeo de la cadena de valor-
flujo de caja

Mano de obra Mano de obra :
e o Transporte Materiales
no calificada calificada
Edificios ‘ Terrenos ‘ Otros servicios ‘ Serv_|c_|o§
domiciliarios
\ET[SIEIdERY .
Equipo

Mantenimiento

MEIREIIERY . Otros gastos.
equipo

|



(% Beneficios del proyecto Agui

llustracion 20. Caracterizacion del proceso de estimacion de beneficios

l)_).

llustracion 21. Unidades de medida relacionadas con los beneficios del ejemplo

Este métode es Uil cuondo el producto bajo andlisis no se
comercializa en el mercodo, pero demuesira una relocidn de
sustitucién con ofra bien o servicio que si lo hace y que por tanto
posee un precio que puede asimilarse paro estimar los beneficios en
términos de los ahorros o pagos dejados de realizar, como sucede
en el ejemplo con aquellos pagos de la recoleccién, transporte y
disposicion de los residuos oprovechados.

Este se fundomento en la estimacion de diferentes gastos ocurridos
en mercodos de bienes y servicios complementarios al producto de
la alternativa analizada, es Gtil regularmente en proyectos que
promueven |a preservocion de ecosislemos o el desarollo de
servicios turisticos y recreativos, en donde se considera ademas del
costo de oportunidad del tiempo destinado ¢ la visita, lo demonda
en mercados conexos como el fransporte o el comercio.

Esta téenico también perte de la nocién de complementoriedad de
ciertos produclos, por lo que odemds considera que los
caracteristicas o afributos que determinan el valor de unos no
pueden adquirise de manera independients de otros, asi por

Ipo Nombre Unidad de medida eiemplo al momento de comprar una viviendd no se cansideran

exclusivamente los elemenios propios de la construccién sino
Excederte del Venta de excedentes Tonelodas {de residucs también los afributos del entomo donde esta se encuentra ubicada
productor volorizados vendidos) y estos se encuentran implicitos en su precio. Esta técnica es
; oplicada generalmente para valorar beneficios ocasionados por
Lberacion de Ahormo disposicion Tonelodos {de residucs intervenciones que mejoron lo calidad del entorno inmobiliario,
recuros final potenciaimente donde el precio de las edificaciones préximas fiene implicita lo
valorizables no caracteristica mejorada y que por esta razén explican el cambio en

dispuesios en rellenc) el precio de los edificaciones proximas.
Otros Ahorro emisiones Huella de carbono A diferencia de los anteriores técnicas, en esta se hace uso de
CO2, CH4 (Metona) encuestas para indagar de manera direcia o los potenciales
.A beneficiarios par su méxima disposicién a pagar frente ol consumo
Cires Aumento de Parsanas con mayor hipotético del producio especifico que se esta valorando. Se trafa
conciencia ambiental conciencia ambiental en este coso entonces de estimar la funcién de demande pora un

produclo que no se transa en el mercodo pero ademds que no
presenta relaciones de sustitucién o complementariedad con ofros
produclos para los cuales podrian aplicarse ofras t&cnicos comoe las
sefialadas en los fres primeros casos.




~=xaxx EValuacion econémico del proyecto qui

ord
VALOR ACTUAL NETO

R R2 Rn
VAN= + " + ... + - K
(1+i) (1+i) (1+1) ” F
11
3 3 3 3 4 T[R = = 0
N/
VAN = + + " " 10 o0 (1+7)

2 3 4 B
(1,1) (1,1) (1,1) (1,7) 1,1)

VAN= 2,73+2,48+2,25+ 2,05+ 2,48-10=1,88




Matriz de riesgos

*Internos
*Relacionados con la gestién administrativa del proyecto.
*Monitoreables y mitigables durante la ejecucion.
*Externos
*Relacionados con factores ambientales o del entorno.
*No gestionables internamente; deben ser supuestos durante la planificacién.

Consideraciones Clave:

*Amenazas geoldgicas e hidrometeoroldgicas.
*Importancia de la adaptacion al cambio climatico.

Objetivo de la Gestion de Riesgos:

*Promover un crecimiento resiliente.
*Reducir la vulnerabilidad ante desastres y cambio climatico.
*Integrar criterios y medidas de gestion, mitigacidon y adaptacion del riesgo en proyectos.

Técnica Recomendada:

*Matriz de probabilidad e impacto.
*Priorizacion de eventos de riesgo seguin probabilidad y consecuencias negativas.

Acciones de Gestion de Riesgos:

*Medidas preventivas, de mitigacidén y de transferencia de riesgos.
*Evaluacion de intervenciones a precios de mercado.
*Ajuste del presupuesto segin medidas y planes de contingencia.

Ly Relacién con el Marco Légico del Proyecto:
=

*Impacto de los riesgos en supuestos del marco légico.
*Efectos potenciales en cronograma, costos y resultados esperados




Indicadores de impacto y de gestion

Indicadores de gestion

Tipo de :
Indicador EE

Indlcador de Gestlon

Cadigo El Nombre El Unidad de medida

| Cobertura De Vigilancia i Porcentaie

Indicador de Gestion
Indicador de Gestion

Indicador de Gestion ‘Nuevas aeronaves recibidas

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Indicador de Gestian ‘Nuevos helicopteros recibidos

:Equipos de inteligencia técnica adquiridos
Equipos para inteligencia humana adquiridos

‘Aeronaves modernizadas

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Avaluos comerciales realizados

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

iCaninos adquiridos

______________________________________________________________________________________________________________________________________________

‘Controles de acceso instalados

‘Elementos de equipo de campafia adquiridos

Indicador de Gestion
Indicador de Gestion

Indicador de Gestidn

‘Eauinos ETTA adauiridos (Eguino Terrestre de Anovo Aerondutical iNUmero
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Objetivo General

Productos

Establecimiento de supuestos

Descripcion del riesgo

Elnestabilidad de las condiciones de mercado,
dadas las coracleristicas de olta intermediacién
comercial, baja calidad de materiales por
deficiencias en el proceso, baja valorzacién de
los materiales y folla de economics de escolo.

Supuesto

Las condiciones de mercado son adecuadas
pora la comerciolizaciéa de los residuos sélidos
recuperadas, segin los esfimaciones del precio
de demanda de los estudios realizados.

Resistencio paro adoplar buenas practicas de
manejo de los residuos en las fuentes
generodoras

El esquema implementado es aceptado por la
comunidad y se asimilan la separacién de los

materiales en los fuentes generodoras.

°
2
=
O
-
2
<
v
o
o
o}
2
2
C
<

Oposicién de las personas dedicodas
informalmente a la actividad de recuperacién

Los recuperodores informales participan de los
octividades y se infegran a lo operocion de la
planta asumiendo los compromisos y
reglomentos esiablecidos.

Incumplimianto del prestador y de las operarios
con las rutas definidos.

El operador del servicio de aseo participo
odivamente e involucra a los miembros de su
organizacién con los metas del proyecto

Cambio en las condiciones fecnolégicas y
obsolescencia de lo infroestruciura y los
equipos de la estocidn de aprovechomiento.

Cala maguinaria y bos equipos funcionan
comectamente, los proveedores responden por
las garantias y son épfimes pora ka operacidn
de la planta.




~___ Programacion del proyecto (Matriz de
Marco Légico MML) AR

llustracion 30. Transcripcion de la cadena de valor en la matriz de resumen del proyecto

llustracion 31. Lectura del encadenamiento vertical y horizontal de la Matriz de Resumen del Proyecto

FILAS MATRIZ DE X >
RESUMEN DEL PROYECTO ( Logm hOﬂZGﬂOl )

)

EFECTO SUPERIOR DEL ARBOL DE OBIJETIVOS Fin
) fg eod Fu%ntes de g
Aumentar ¢l aprovechamicnto de los residuos s6lidos domicilianos del N | l 0 V ni i' U Uesfo
area urbana del municipio de XXX, del ]“DJI amento de XXX ) feeon 0 S ol ol P g
>
' ' &
9, 0
1. Mejorar las pracicas de 2. Implementar espocios eficientes para 8 o) Fm (PND’ '" ~ >
separaciin de materiales lo valorizacién de residuos sélidos < 0
N e
v % 0 e
— 22 Senicio d= [ NERRRIE c 2 Objetvo e e
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Consideraciones a tener en
cuenta en la MML

La revision de la matriz se realiza en orden ascendente, asegurando el cumplimiento de las
siguientes hipodtesis y supuestos:

1. Todas las actividades planificadas son necesarias y suficientes para entregar los productos
previstos. Sus indicadores, unidades de medida, metas y fuentes de verificacién son
coherentes y permiten el control de la gestion.

2. Los productos del proyecto son adecuados y suficientes para alcanzar el objetivo general,
junto con los supuestos correspondientes. Sus indicadores, unidades de medida, metas y
fuentes de verificacion son coherentes y aseguran la entrega de bienes y/o servicios segun
lo requerido.

3. El objetivo general del proyecto, junto con los supuestos asociados, contribuye al
cumplimiento de metas del Plan Nacional de Desarrollo bajo las condiciones establecidas.
Sus indicadores, unidades de medida, metas y fuentes de verificacion son coherentes y
permiten el control de los resultados esperados con la ejecucion del proyecto.




@

Criteric

Evaluacion Ex-Post de los proyectos ,/\\h

Indicador

Dlezcripeion

Pezo (%]

Deficiente
1

Reqular
3

Bueno
4

Excelente
5

Total

ul
ord

Justificacion

Fiezultados Académicas

H#hira

H#hira

HIEA

Justificacion

Aqui debe justificar la

su calculo y la escala
elegida de acuerdo al
calculo del indicador

Fiezultados Técnicas

H#hira

HMEA,

HMEA,

eleccion del indicador,

Impacto Ambiental

H#hira

H#hira

HMIEA,

Impacto Social

H#hira

H#hira

HMEA,

Impacta Econdmico

H#hira

H#hira

HMEA,

Sostenibilidad

Ezcalabilidad

H#hira

HMEA,

Total

00
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